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reziume

naSromSi gadmocemulia personalis
swavlebis da zrda-ganviTarebis miznebi da
organizeba Sps "jorjian uoTer end fauer-
sa" da ss "TelasSi". aseve dRevandeli
muSakis strategiuli azrovnebis unari,
farTo erudicia da maRali kultura,
e.i.specifikuri Cvevebisa da codnis gansav-
iTarebeli pirobebi; kvalifikaciis amaR-
lebis konkretuli mimarTulebebi.

Sps "jorjian uoTer end fauersa" da
ss "TelasSi"Seswavlilia personalis kval-
ifikaciaganaTlebis mixedviT; kadrebis de-
nadobis maCvenebeli; personalis SerCevis
strategia; swrafva efeqturi muSaobisaken
da korforaciuli faseulobebis erTguleba.

adamianuri resursebis marTvis mTavari
mizania sawarmoTa saTanado codnisa da
gamocdilebis mqone muSakebiT dakompleqte-
ba da maTi SesaZleblobebis sruli real-
izacia. raodenobrivi kvlevis SedegebiT
adamianuri resursebis marTvaSi erTerTi
centraluri adgili ukavia, rogorc Sps "jo-
rjian uoTer end fauersSi" ise ss "Telas-
Si", saqmiani karieris marTvas. igi iwyeba
pirovnebis interesebis midrekilebebis Sesa-
Zleblobebisa da Cvevebis gansazRvriT.

sakvanZo sityvebi: mmarTvelobiTi ko-
mpetenturoba, strategiuli azrovnebis un-
ari, farTo erudicia, maRali kultura, Tan-
amdebobrivi dawinaureba, marTvis moqnilo-
ba, axal profesiata aTviseba.

personalis swavlebis da

zrda-ganviTarebis organizeba

Sps "jorjian uoTer end fauersa"

da ss "Telas-Si"
ciala lomaia

ekonomikis akademiuri
doqtori, profesori
E-mail: lomaia55@mail.ru

elene lagvilava
biznesis administrirebis

akad. doqtori

samecniero teqnikuri revoluciis Tan-
amedrove etapma Zireulad Secvala adami-
anis roli warmoebaSi. igi am ukanasknelis
gadamwyveti faqtori gaxda. dRevandeli
muSaki flobs strategiuli azrovnebis un-
ars, aqvs farTo erudicia da maRali kultu-
ra. aqedan gamomdinareobs personalis ganu-
xreli ganviTarebis aucilebloba. es ki
gulisxmobs momuSaveTa piradi potencial-
is gamoyenebas. igi orientirebulia zogadi
da specifikuri Cvevebisa da codnis gansav-
iTareblad. aq didi mniSvneloba aqvs ise-
Ti pirobebis Seqmnas, roca yvela adamians
Tanabari SesaZlebloba eqneba zogadi da
profesiuli codnis misaRebad da Sesabami-
sad1, anazRaurebis miRebisa da samsaxure-
brivi dawinaurebisaTvis.

Sps "jorjian uoTer end fauersa" da
ss "TelasSi" pirovnuli ganviTarebisaTvis
da urTierTmxardasaWerad kvalifikaciis
amaRlebis konkretuli mimarTulebebia:

♦ axali amocanebis efeqtiani Sesruleb-
is uzrunvelyofa;

♦ marTvis moqnilobisa da inovaciebis
SesaZleblobaTa amaRleba;

♦ Tanamdebobrivi dawinaurebisTvis an
horizontaluri gadaadgilebisTvis momza-
deba;

♦ axal profesiaTa aTviseba;
♦ ufro maRali sakvalifikacio Tanri-

gis miReba an adaptacia axali teqnikisadmi;
♦ Sromis organizaciisa da stimulire-

bis axali formebis Seswavla.

1 c. lomaia. adamianuri resursebis menejmenti, Tb., 2014.
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dReisaTvis Sps "jorjian uoTer end
faueri" wamyvani kompaniaa saqarTvelos
wyalmomaragebis bazarze2. kompania Tbili-
sis mosaxleobas saxelmwifo da kerZo
dawesebulebebs uzrunvelyofs xarisxiani
sasmeli wyliT. kompaniaSi dasaqmebulia 2300
TanamSromeli, romelic emsaxureba dedaqa-
laqis wyalmomaragebasa da wyalarinebas.
Sps "jorjian uoTer end faueri", qalaqis
masStabiT, 467300 abonents emsaxureba. maT
Soris: 446200 sayofacxovrebo da 18500
arasayofacxovrebo abonentia. kompania wy-
lis resursebs moipovebs ekologiurad su-
fTa da mdgradi gziT, qmnis sasicocxlod
mniSvnelovan produqts sasmel wyals,
axdens mis transportirebasa da momxmareb-
lisTvis miwodebas. wyalarinebis momsax-
urebasac eweva da moxmarebuli wylebis
gatanas sakanalizacio qselebis meSveobiT
uzrunvelyofs. amave dros am kompaniaSi
eleqtroenergiasac gamoimuSaveben Jinval-
hessa da TeTrixevhesze. sainteresoa aRin-
iSnos, rom gamomuSavebuli eleqtroener-
gia dedaqalaqis wyalmomaragebis obieqte-
bis funqcionirebas xmardeba.

mmarTveli menejmentisa da TanamSro-
melTa raodenoba 2013-2015 wlebSi gadanaw-
ilebuli gaxldaT qvemoTmocemul cxril-
Si miTiTebuli informaciis Sesabamisad.

sainteresoa aRiniSnos isic, rom kadreb-
is denadobis maCvenebeli mcirea, rac miu-
TiTebs dawesebulebaSi jansaRi fsiqolo-
giuri klimatis arsebobasa da TanamSromel-
Ta kmayofilebaze. mocemul kompaniaSi per-
sonalis Sefaseba xdeba ori meTodiT: ga-
saubrebiTa da testirebiT.

Sps "jorjian uoTer end faueri"-Si
winaswar adgenen adamianuri resursebis

zrda ganviTarebis mizans. gamomdinare or-
ganizaciis specifikidan organizaciaSi Zir-
iTadad muSaoben teqnikuri unarCvevebis
mqone adamianebi, romelTa moZieba saqarTve-
los bazarze sakmaod rTulia. kompaniis
xelmZRvaneloba cdilobs moiZios gamoc-
dilebis mqone muSakebi da swavlebis Sede-
gad SeaiaraRos iseTi unarCvevebiT, rogor-
icaa: organizaciuli kultura, biznes ko-
munikacia, aswavlos Tanamedrove programe-
bi, romelic xels Seuwyobs maT profesiul
zrdas da amavdroulad organizacia SeZl-
ebs Tanamedrove teqnologiebiT marTviT
safexurze gadasvlas.

Sps "jorjian uoTer end faueri"-Si
personalis SerCevis strategia Zalian sain-
teresod warimarTeba. pirvel rigSi per-
sonalis SerCeva xorcieldeba kadris
saWiroebis identificirebis safuZvelze;

vakanturi poziciis arsebobis SemTx-
vevaSi kompania upiratesobas aniWebs ukve
arsebuli TanamSromlis kandidaturis ganx-
ilvas, Tu misi kvalifikacia da pirovnuli
monacemebi Seesabameba moTxovnebs.

me-2-e sakvlevi obieqtia saaqcio sazoga-
doeba ss "Tbileleqtroqseli", SemoklebiT
"Telasi".

sabazro ekonomikis pirobebSi 1995 wlis
maisSi "Telasi" daregistrirda saaqcio sa-
zogadoebis saxiT. 1998 wlis dekemberSi ko-
rporacia AES-ma SeiZina saaqcio sazogadoe-
ba "Telasis" aqciaTa 75%, romelmac 2003 wlis
agvistoSi aqciaTa paketis 100% mihyida finur
kompanias RAO Nordic Oy, romlis erTaderTi
aqcioneria Rss "inter rao". dResdReobiT,
jgufi "inter raos" sakuTrebaSia ss "Tela-
sis" aqciaTa 75%, xolo aqciaTa daaxloebiT
25% saxelmwifos sakuTrebaSia3.

წელი მმართველი 
რგოლი 

თანამშრომლები სულ ჯამი 

2013 63 1758 1821 

2014 76 2135 2211 

2015 83 1842 1925 

cxrili 1
mmarTveli menejmentisa da TanamSromelTa raodenoba 2013-2015ww.

2 Sps „jorjian uoTer end faueris” pirveladi dokumentebi da wliuri angariSebi.
3 ss „Telasis”pirveladi dokumentebi da wliuri angariSebi.

menejmenti da marketingi
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ss "Telasis" misia qalaq TbilisSi momx-
marebelTa saimedo da xarisxiani eleqtro
momaragebaa. misi saqmianoba mimarTulia kom-
paniis sainvesticio mimzidvelobis amaRle-
baze, marTvis sistemebis srulyofaze, Tan-
amedrove maRalefeqturi teqnologiebis da-
nergvaze, momxmarebelTa momsaxurebis gan-
viTarebasa da xarisxis amaRlebaze. did

mniSvnelobas aniWeben korporaciul kul-
turas, romlis mTavar faseulobad miaCni-
aT personalis maRali profesionalizmi,
marTvis sistemis moqniloba, TanamSromlebis
disciplinisa da Semoqmedebis efeqturi
Serwyma. sainteresoa aRiniSnos, rom kompa-
nia qmnis profesionalebis gunds. mudmivad
zrunavs sakuTari personalis kvalifikaci-

 გამოკითხულთა 
რაოდენობა 

 
% 

Valid 

1.შპს "ჯორჯიანუოთერენდფაუერი" 83 34.4 
2.ს.ს. "თელასი" 158 65.6 
სულ 241 100.0 

cxrili  2
gamokiTxulTa raodenoba da struqtura Sps "jorjian uoTer end fauerisa"

da ss "TelasSi"

 q2.1. 
ჩამოთვლილი 

საკადრო 
პოლიტიკის 

ობიექტებიდან 
რომელს 
ენიჭება 

უპირატესობა 
თქვენს 

ორგანიზაციაში 

q2.2. 
ჩამოთვლილი 

საკადრო 
პოლიტიკის 

ობიექტებიდან 
რომელს 
ენიჭება 

უპირატესობა 
თქვენს 

ორგანიზაციაში 

q2.3. 
ჩამოთვლილი 

საკადრო 
პოლიტიკის 

ობიექტებიდან 
რომელს 
ენიჭება 

უპირატესობა 
თქვენს 

ორგანიზაციაში 

q2.4. 
ჩამოთვლილი 

საკადრო 
პოლიტიკის 

ობიექტებიდან 
რომელს 
ენიჭება 

უპირატესობა 
თქვენს 

ორგანიზაციაში 

q2.5. 
ჩამოთვლილი 

საკადრო 
პოლიტიკის 

ობიექტებიდან 
რომელს 
ენიჭება 

უპირატესობა 
თქვენს 

ორგანიზაციაში 
Column N % Column N % Column N % Column N % Column N % 

1. პერსონალის 
დაგეგმვა 

77.2% 7.5% 5.4% 9.1% 0.0% 

2. დასაქმების 
მხარდაჭერა 

10.8% 12.0% 7.1% 10.0% 59.3% 

3. სწავლების 
ორგანიზაცია 

5.8% 60.6% 13.3% 7.9% 11.6% 

4. ხელმძღვანე-
ლობის სტილი, 
მეთოდები 

5.4% 9.5% 67.6% 9.5% 7.1% 

5. სტიმულირება 
დასოციალური 
პრობლემების 
გადაწყვეტა 

0.0% 9.5% 5.8% 62.7% s21.2% 

99. მიჭირს 
პასუხის გაცემა 

0.8% 0.8% 0.8% 0.8% 0.8% 

cxrili  3
anketuri gamokiTxvis Sedegebi personalis marTvis Sesaxeb
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is amaRlebaze da maT socialur dacvaze.
kompaniis mTel gunds axasiaTebs swrafva
efeqturi muSaobisaken da isini korporaci-
uli faseulobebis erTgulni rCebian.

ss "Telasis" saqmianoba maqsimalurad
gaxsnili da gamWvirvalea aqcionerTaTvis,
investorebisaTvis, biznespartniorebisa da
sazogadoebisaTvis.

aRsaniSnavia, rom ss "Telasi" saqarTve-
loSi erT-erTi umsxvilesi kompaniaa, sa-
dac warmatebiT muSaobs 2100 adamianze meti.

saqmianobis ZiriTadi saxeobebia: eleqt-
roenergiis Sesyidva da gayidva; eleqtru-
li qselebis momsaxureba da eqspluatacia;
eleqtroenergiis satranzito momsaxureba;
abonentTa teqnikuri momsaxureba; q. Tbi-
lisSi eleqtromomaragebis, wyalmomarage-
bis da dasufTavebis erTiani integrirebu-
li da koordinirebuli sistemis adminis-
trireba.

kompetenturi ss "Telasis" personali
amJamad axorcielebs samuSaoebs eleqtro
qselis teqnikuri gadaiaraRebis da mod-
ernizaciis mizniT. ZiriTadi yuradReba
eTmoba eleqroenergiis danakargebis saer-
To donis mniSvnelovan Semcirebas.

ss "Telasis" korporaciuli politika
xorcieldeba sazogadoebis wesdebis, Sida
dokumentebis, agreTve korporaciuli sa-
marTlebrivi urTierTobebis sferoSi
saqarTvelos fuZemdebluri normatiul-sa-

marTlebrivi aqtebis Sesabamisad: "mewarme-
Ta Sesaxeb", "fasiani qaRaldebis bazris
Sesaxeb" kanonebis da saqarTvelos sxva
normatiul-samarTlebrivi aqtebis Tanaxmad.

sakvlev obieqtebze xarisxobrivi kvle-
vis garda CavatareT raodenobrivi kvleva
anketuri gamokiTxvis meTodiT. gamoikiTxa
241 respodenti. meti sandoobis mizniT kv-
levis Sedegebi davamuSaveT SPSS progra-
mis XXI variantiT. respodentebma dasmul
kiTxvebze pasuxiT gamoxates TavianTi
damokidebuleba personalis SerCevis zrda-
ganviTarebisa da karieris marTvis Sesaxeb.

kiTxvaze: rogor warmogidgeniaT orga-
nizaciis sakadro politika? respodentTa
pasuxebi mocemulia cxrili  2-Si.

rogorc №2 cxrilidan Cans gamoikiTxa
241 respodenti. aqedan 158 ss "TelasSi",
romelic gamokiTxulTa 65,6% Seadgens. Sps
"jorjianuoTerendfauerSi" gamoikiTxa 83
respodenti, romelic Seadgens gam okiTx-
ulTa 34,4%.

kiTxvaze: CamoTvlili sakadro poli-
tikis obieqtebidan romels eniWeba upirate-
soba Tqvens organizaciaSi? respodentTa
pasuxebi ganTavsebulia cxrili №3-Si4.

№3 cxrilidan Cans, rom gamokiTxulTa
77,2%-ma personalis dagegmvas mianiWa upi-
ratesoba, 10,8%-ma-dasaqmebis mxardaWeras,
5,8%-ma-swavlebis organizacias, 0,8%-s uWirs
pasuxis gacema, xolo stimulirebasa daso-

 Frequency Percent 

Valid 

დიახ 86 35.7 
3. ნაწილობრივ 39 16.2 
99. არვიცი/მიჭირსპასუხისგაცემა 116 48.1 
Total 241 100.0 

cxrili 4
adamianuri resursebis marTvis saerTo koncefciis SemuSavebis gamokiTxvis Sedegebi

 Frequency Percent 

Valid 

1. დიახ 185 76.8 
2. ნაწილობრივ 33 13.7 

9.5 99. მიჭირსპასუხისგაცემა 23 
Total 241 100.0 

cxrili 5
muSaxeliT uzrunvelyofis gamokiTxvis Sedegebi

4 anketuri gamokiTxvis Sedegebi.

menejmenti da marketingi
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cialurproblemebs arcerTma TanamSromel-
ma ar dauWira mxari.

cxrilis me-2-e svetSi mocemulia gamo-
kiTxvis Sedegebi, Tu sakadropolitikiso-
bieqtebidanromelseniWebaupiratesoba Sps
"jorjian uoTer end fauersa" da ss  Telas-
Si". gamokiTxulTa umravlesobam airCia:
swavlebis organizacia-60%, personalis
dasaqmebis mxardaWera-12,0%, erTnairad dau-
Wires mxari xelmZRvanelobis stils, me-
Todebs da stimulirebas, socialuri prob-
lemebis gadawyvetas-9,5%, personalisdageg-
mvas-7,5%. pasuxis gacema uWirs gamokiTx-
ulTa 0,8%.

kiTxvaze: muSavdeba Tu ara adamianuri
resursebis marTvis saerTo koncefcia sakv-
lev obieqtebze? pasuxi mocemulia  4cxril-
Si.

gamokiTxuli respodentebidan 86-ma gas-
ca dadebiTi pasuxi, romelmac Seadgina gamo-
kiTxulTa 35,7%. 39-ma-nawilobriv gaiTavi-
sa adamianuri resursebis marTvis saerTo

koncefcia, xolo gamokiTxulTa 48,%- uWirs
pasuxis gacema an saerTod ar icis.

kiTxvaze: xorcieldeba Tu ara drou-
lad Tqvens organizaciaSi muSaxeliT
uzrunvelyofa? respodentTa pasuxebi asax-
ulia cxrili №5-Si

№5 cxrilSi da diagramaze naTlad Cans,
rom 185 respodentma, romelic Seadgens gamo-
kiTxulTa 76,8%, dadebiTi pasuxi gasca das-
mul kiTxvaze, 33-ma - nawilobriv (13,7%), 23-s
gauWirda pasuxis gacema (9.5%).

kiTxvaze: samuSao analizis romeli me-
Todi gamoiyeneba Tqvens organizaciaSi? res-
podentTa gamokiTxvis Sedegebi mocemulia
cxrili №6-Si.

№6 cxrilSi gamokiTxulTa 75,1% upi-
ratesobas aniWebs dakvirvebis meTods, 31,5%
irCevs gasaubrebis meTods, kiTxvarebs-13,7%,
xolo 10% arcerT meTods ar aniWebs upi-
ratesobas.

kiTxvaze: pretendentTa saboloo Ser-
Cevis romel ZiriTad princips eniWebaupi-

 q7. სამუშაო ანალიზის რომელი მეთოდი გამოიყენება თქვენს 
ორგანიზაციაში 

Column N % 

1. დაკვირვების მეთოდი 75.1% 

2. გასაუბრება 31.5% 
3. კითხვარები 13.7% 
4. არცერთი 10.0% 

cxrili 6

 q14. პრეტენდენტთა საბოლოო შერჩევის რომელ 
ძირითად პრინციპს ენიჭება უპირატესობა 

Column N % 
1. ყველაზე შესაფერისი კანდიდატის 
არჩევა 

97.1% 

2. დანახარჯებთან შედარებით 
მოსალოდნელი ეფექტის გადამეტების 
უზრუნველყოფა 

5.4% 

3. პერსონალის სტაბილურობის 
შენარჩუნება 

16.2% 

4. მორალურ-ფსიქოლოგიური 
კლიმატის გაუმჯობესება 

1.7% 

5. მოზიდულ თანამშრომელთა 
მოლოდინის დაკმაყოფილება 

4.1% 

cxrili 7
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ratesoba? pretendentTa saboloo SerCev-
is ZiriTadi principebiskvlevis Sedegebi
mocemulia №7 cxrilSi.

pretendentTa saboloo SerCevis ZiriTa-
di principebis kvlevis Sedegebma aCvena, rom
gamokiTxulTa umravlesoba upiratesobas
aniWebs yvelaze Sesaferisi kandidatis ar-
Cevas (97.1), umciresoba ki - moralur-fsiqo-
logiuri klimatis gaumjobesebas. danarC-
en gamokiTxulTa xmebi ki gadanawilda Semd-
egnairad: personalis stabilurobis Senar-
Cuneba - 16.2%, danaxarjebTan SedarebiT
mosalodneli efeqtis gadametebis uzrun-
velyofa - 5.4%, mozidul TanamSromelTa
molodinis dakmayofileba - 4.1%, moralur-
fsiqologiuri klimatis gaumjobeseba - 1.7%.

Sps "jorjian uoTer end fauersa" da
ss "TelasSi" kvalifikaciis amaRlebis
konkretuli mimarTulebebia:

♦ axali amocanebis efeqtiani Sesruleb-
is uzrunvelyofa;

♦ marTvis moqnilobisa da inovaciebis
SesaZleblobaTa amaRleba;

♦ Tanamdebobrivi dawinaurebisTvis an
horizontaluri gadaadgilebisTvis momza-
deba;

♦ axal profesiaTa aTviseba;
♦ ufro maRali sakvalifikacio Tan-

rigis miReba an adaptacia axali teqnikisadmi;
♦ Sromis organizaciisa da stimulire-

bis axali formebis Seswavla.
♦ kadrebis denadobis maCvenebeli sak-

maod mcirea, rac miuTiTebs dawesebulebaSi
jansaRi fsiqologiuri klimatis arseboba-
ze da TanamSromelTa kmayofilebaze. mocemul
kompaniebSi personalis Sefaseba xdeba ori
meTodiT: gasaubrebiT da testirebiT.

♦ Sps "jorjian uoTer end fauerisa"
da ss "Telasis" saqmianoba maqsimalurad
gaxsnili da gamWvirvalea aqcionerTaTvis,
investorebisaTvis, biznespartniorebisa da
sazogadoebisaTvis.

adamianuri resursebis marTvis mTavari
mizania sawarmoTa saTanado codnisa da
gamocdilebis mqone muSakebiT dakompleqte-
ba da maTi SesaZleblobebis sruli real-
izacia.

adamianuri resursebis marTvaSi, rogorc
Sps "jorjian uoTer end fauerSi", ise ss
"TelasSi", erT-erTi centraluri adgili
ukavia saqmiani karieris marTvas. igi iwye-
ba pirovnebis interesebis, midrekilebebis,
SesaZleblobebisa da Cvevebis gansazRvriT5.
TiToeuli pirovnebis kariera Sedgeba zr-
dis, Ziebis, formirebis, aqtiurobis Senar-
Cunebisa da dacemis stadiebisagan.

mmarTvelobiT kompetenturobis momen-
tis SemTxvevaSi adamianebs aqvT Zlieri
motivacia, gaxdnen menejerebi. maT amis sa-
Sualebas aZlevs muSaobaSi piradi gamoc-
dileba, niWi da orive kompaniaSi Seqmnili
fsiqologiuri klimati6.

gamokiTxuli 241 respodentidan 80,9%
upiratesobas aniWebs personalTan muSao-
bis formebisa da meTodebis gansazRvras,
70,1%-Sexedulebebis, moTxovnilebebis, norme-
bisa da principebis struqturas. gamokiTx-
ulTa 77,2%-ma upiratesoba mianiWa person-
alis dagegmvas, 10,8%-ma dasaqmebis mxardaW-
eras.

sakadro politikaSi personalis Senar-
Cunebasa da aRzrdas 73,9% aniWebs upirate-
sobas. personalis SerCevis Tanmimdevro-
bis kvlevis Sedegebma aCvena, rom gamokiTx-
ulTa umetesobam upiratesoba mianiWa
winaswar saubars, gancxadebisa da anketis
Sevsebas(78,8%). 10%-ma airCia testireba, 8%-
ma rekomendaciebisa da gamocdilebis Semow-
meba.

pretedentTa saboloo SerCevis Ziri-
Tadi kvlevis Sedegebma aCvena, rom gamok-
iTxulTa umravlesoba upiratesobas ani-
Webs yvelaze Sesaferisi kandidatis arCe-
vas 97 ,1%, umciresoba ki moralur-
fsiqologiuri klimatis gaumjobesebas.

amrigad, personalis Sefasebis Teori-
ul-eqsperimentuli kvlevis Sedegad mivediT
daskvnamde, rom personalis Sefasebis, kari-
eris marTvis da adamianuri resursis zrda-
ganviTarebis programis SemuSaveba da misi
inovaciuri realizacia adamianuri resur-
sis marTvaSi warmatebis sawindaria, rac
konkurentul upiratesobaSi did xvedriT
wils ikavebs.

5 n. paiWaZe, e. Coxeli, n. faresaSvili, „adamianuri resursebis menejmenti”, Tb., 2011., gv. 41.
6 r. amstrongi, „adamianuri resursebis marTva”, Targmani inglisuridan, meToduri saxelmZRvanelo, Tb.,
2002.
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STAFF TRAINING AND THE GROWTH AND THE DEVELOPMENT
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Summary

The paper deals with the Staff Training and the Growth and the Development goalsin LTD"Georgian Water and
Power" and JSC "Telasi". It also deals with the current employee's strategic thinking skills, broad knowledge and
high culture, e.g. the conditions for development specific skills and knowledge, raising the qualifications of specific
directions.

The qualification of the employees' according to education; Staff turnover rate; Recruitment Strategy; Quest
for the effective operation and devotion to corporate values are explored in LTD "Georgian Water and Power" and
JSC "Telasi"

The main purpose of the Human Resources management is to provide the enterprises with the staff of proper-
knowledgeand expertise and full realization of their capabilities.According to quantitative research in Human Re-
source management,business management career takes one of the central place both in LTD "Georgian Water and
Power" and JSC "Telasi". It starts with the individual's interests, abilities and skills of determining susceptibility.

Key words: managerial competence, strategic thinking skills, extensive knowledge, high culture, promotion,
management flexibility, mastering new professions.


